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7KH�HFRQRPLF�LPSDFWV�FDOFXODWHG�IRU�HDFK�/(&�DUHD�LQ�6HFWLRQ���DERYH�DUH�DJJUHJDWHG�EHORZWR�WKH�ZKROH�RI�WKH�+,(�DUHD�
��� (YHQWV�DQG�([KLELWLRQV
7KH� (YHQWV� DQG� ([KLELWLRQV� DQDO\VLV�� 7DEOHV� ����D�� DQG� ����E��� LV� JLYHQ� LQFOXVLYH� DQGH[FOXVLYH�RI�(GHQ�&RXUW�UHVSHFWLYHO\��DQG�UHSUHVHQWV�DQ�DJJUHJDWLRQ�RI�7DEOHV�������WR�������IRU� WKH� LQGLYLGXDO� /(&� DUHDV�� � ,Q� WHUPV� RI� WRWDO� DXGLHQFH�YLVLWRU� QXPEHUV�� (GHQ� &RXUWDFFRXQWV�IRU�����RI�DOO�LGHQWLILHG�DFWLYLW\�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV��DQG�LQ�WHUPV�RI�WRWDOER[�RIILFH�HQWU\�IHHV�LW�DFFRXQWV�IRU�����

7DEOH�����D�$UWLVWLF�(YHQWV�DQG�([KLELWLRQV�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV��2FW������6HSW������LQFOXVLYH�RI�(GHQ�&RXUW�7KHDWUH�
$UW�)RUP 1R��RI�(YHQWV�3HUIRUPDQFHV 7RWDO�$XGLHQFH�9LVLWRUV 1R��RI7RXULVWV 7RWDO�%R[�2IILFH�(QWU\�)HHV&ODVVLFDO�0XVLF ��� ������ ����� �������7UDGLWLRQDO�0XVLF ����� ������� ������ �������2WKHU�0XVLF ����� ������� ������ ���������'DQFH ��� ������ ����� �������'UDPD���3URIHVVLRQDO ��� ������ ������ ���������$PDWHXU ��� ������� ������ �������&KLOGUHQV�(YHQWV ��� ������ ����� ������3RHWU\�5HDGLQJV ��� ����� ����� ������&LQHPD ����� ������ ����� �������0L[HG�(YHQWV�)HVWLYDOV �� ����� ����� ������([KLELWLRQV��GD\V� ������ ������� ������� �������7RWDO��,QFO��([KLELWLRQV� ��������� ������� ���������7RWDO��([FO��([KLELWLRQV� ����� ������� ������� ���������

7DEOH�����E�$UWLVWLF�(YHQWV�DQG�([KLELWLRQV�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV��2FW������6HSW������H[FOXVLYH�RI�(GHQ�&RXUW�7KHDWUH�
$UW�)RUP 1R��RI�(YHQWV�3HUIRUPDQFHV 7RWDO�$XGLHQFH�9LVLWRUV 1R��RI7RXULVWV 7RWDO�%R[�2IILFH�(QWU\�)HHV&ODVVLFDO�0XVLF ��� ������ ����� �������7UDGLWLRQDO�0XVLF ����� ������� ������ �������2WKHU�0XVLF ����� ������� ������ �������'DQFH ��� ����� ��� ������'UDPD���3URIHVVLRQDO ��� ������ ������ ���������$PDWHXU ��� ������� ������ �������&KLOGUHQV�(YHQWV ��� ����� ��� ������3RHWU\�5HDGLQJV ��� ����� ����� ������&LQHPD ��� ������ ����� �������0L[HG�(YHQWV�)HVWLYDOV �� ����� ����� ������([KLELWLRQV��GD\V� ������ ������� ������� �������7RWDO��,QFO��([KLELWLRQV� ��������� ������� ���������7RWDO��([FO��([KLELWLRQV� ����� ������� ������� ���������



��

��� 2YHUDOO�(FRQRPLF�,PSDFWV
7KH�HPSOR\PHQW�LPSDFWV�LQ�7DEOH�����EHORZ�DUH�LQFOXVLYH�RI�(GHQ�&RXUW�7KHDWUH��DQG�ZHUHFDOFXODWHG�E\�DJJUHJDWLQJ�7DEOHV�������WR��������IRU�WKH�LQGLYLGXDO�/(&�DUHDV�

7DEOH����$QQXDO�(PSOR\PHQW�,PSDFW�IURP�$UWV�$FWLYLW\�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV
'LUHFW�(PSOR\PHQW�IWH¶V� 7RWDO�(PSOR\PHQW�LQFO��LQGLUHFW�DQG�LQGXFHG�IWH¶V$UWV�YHQXHV�DQG�JDOOHULHV ��� �����,QGLYLGXDO�DUWLVWV ��� ���7HDFKHUV�DQG�WXWRUV ��� ���5HFRUGLQJ��PXVLFDO�LQVWUXPHQWV��SXEOLVKLQJ��HWF �� ���$UWV�RIILFHUV��HWF ���� ��$UWV�KROLGD\V��PLVF� �� ��7RXULVW�UHODWHG��H[WHUQDOLWLHV� ����� ���7RWDOV ����� �����

7KH� DJJUHJDWH� HPSOR\PHQW� LPSDFWV� LQ� 7DEOH� ���� EHORZ� DUH� DJDLQ� LQFOXVLYH� RI� (GHQ� &RXUW7KHDWUH��DQG�DUH�FDOFXODWHG�IURP�7DEOHV�������WR����������7KHVH�LPSDFWV�UHODWH�EURDGO\�WR�WKH\HDU�2FWREHU������WR�6HSWHPEHU������
7DEOH����$JJUHJDWH�(PSOR\PHQW�,PSDFW�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV

'LUHFW�IWH¶V )WH¶V�LQFOXVLYH�RI�WKH�PXOWLSOLHU�L� $UWLVWV��HYHQWV��RIILFLDOV��HWF ������� ��������LL� 9ROXQWDU\�YHQXH�LPSDFWV ��� ��LLL� ([WHUQDOLWLHV�IURP�WRXULVW�YLVLWV ����� ����LY� ([WHUQDOLWLHV�IURP�YLVLWLQJ�SHUIRUPHUV ���� �����Y� &UHDWLYH�FRQWHQW�LQGXVWU\ ��� ���7RWDOV ����� �����
$V� GHILQHG� IRU� WKH� SXUSRVHV� RI� WKH� VWXG\�� WKH� DUWV� VXSSRUW� PRUH� WKDQ� ������ GLUHFW� IXOO�WLPHHTXLYDOHQW� MREV�� HTXDWLQJ� WR� DSSUR[LPDWHO\� ������ IXOO�WLPH� HTXLYDOHQW� �IWH�� MREV� �GLUHFW�LQGLUHFW�DQG�LQGXFHG��LQFOXGLQJ�PXOWLSOLHU�HIIHFWV�������RI�WKLV�WRWDO�LV�DWWULEXWDEOH�WR�YHQXHVDQG�JDOOHULHV������WR�ZRUN�E\�LQGLYLGXDO�DUWLVWV������WR�DUWV�UHODWHG�WHDFKHUV�DQG�WXWRUV�����WR� WKH� VSHQGLQJ� RI� WRXULVW� YLVLWRUV� WR� HYHQWV� DQG� H[KLELWLRQV� RWKHU� WKDQ� DW� WKH� YHQXH� EXWDWWULEXWDEOH�WR�WKH�YLVLW������WR�WKH�FUHDWLYH�FRQWHQW�LQGXVWU\��DQG�����WR�RWKHU�LPSDFWV�
����RI� WKH�RYHUDOO�GLUHFW� HPSOR\PHQW� LPSDFW� UHSUHVHQWV�³H[WHUQDOLWLHV´� IURP�YLVLWRUV� WR� WKHDUHD��ULVLQJ�WR�DSSUR[LPDWHO\����������IWH¶V��LI�WKH�WRXULVP�FRPSRQHQW�RI�YLVLWV�WR�DUWV�HYHQWVDQG� JDOOHULHV� �DYHUDJLQJ� ���� RI� DOO� VXFK� YLVLWV�� DQG� DUWV� KROLGD\V� DUH� DGGHG�� DQG� LI� DQDOORZDQFH�RI�����LV�DGGHG�IRU�WKH�WRXULVP�FRPSRQHQW�RI�WKH�ZRUN�RI�LQGLYLGXDO�SHUIRUPLQJDQG�YLVXDO�DUWLVWV�
&RPSDULVRQV�ZLWK������LPSDFWV��DV�IDU�DV�WKHVH�DUH�SRVVLEOH��DUH�SURYLGHG�LQ�6HFWLRQ ��EHORZ�
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7KH�������IWH�MREV�DWWULEXWHG�WR�WKH�DUWV�LQ�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV�DERYH�UHSUHVHQW������RIWKH�HVWLPDWHG���������IWH¶V�LQ�WKH�DUHD�

7KLV� FRPSDUHV�� IRU� H[DPSOH�� ZLWK� ������ IWH� MREV� JHQHUDWHG� E\� VDOPRQ� IDUPLQJ� LQ� WKH+LJKODQGV�DQG�,VODQGV�LQ�������DV�FDOFXODWHG�LQ�D�VWXG\�E\�3$&(&�IRU�+,(�DQG�7KH�6FRWWLVK2IILFH� �LQFOXVLYH� RI� VXSSOLHU� DQG� LQGXFHG� PXOWLSOLHU� HIIHFWV�� EXW� H[FOXVLYH� RI� GRZQVWUHDPSURFHVVLQJ��
��� 8QTXDQWLILHG�,PSDFWV
$�IXUWKHU�FDWHJRU\�RI� LPSDFW� WKDW�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH� WR�TXDQWLI\�LQ�RXU�VWXG\�LV� WKH�UROHWKDW�D�WKULYLQJ�DUWLVWLF�FRPPXQLW\��EH�LW�WKH�FLW\�RI�,QYHUQHVV�RU�D�VPDOO�LVODQG��KDV�LQ�DWWUDFWLQJSHRSOH�WR�PRYH�WR�WKH�+LJKODQGV�DQG�,VODQGV�WR�VWDUW�EXVLQHVVHV��WR�DXJPHQW�WKH�VNLOOHG�ODERXUVXSSO\��WR�KHOS�PDLQWDLQ�SRSXODWLRQ�OHYHOV�LQ�IUDJLOH�DUHDV��RU�WR�UHWLUH���,QGHHG�SHRSOH�LQ�HDFKRI� WKHVH� FDWHJRULHV�� LQFOXGLQJ� WKH� UHWLUHG�� RIWHQ� LQ� WXUQ� VWUHQJWKHQ� WKH� ORFDO� DUWV� FRPPXQLW\WKURXJK� SDUW�WLPH� DUWLVWLF� ZRUN�� SURYLGLQJ� YROXQWDU\� LQSXW� DQG�� SHUKDSV�� VWDUWLQJ� QHZLQLWLDWLYHV�RU�SURYLGLQJ�EXVLQHVV� H[SHUWLVH� WKDW� KHOSV� LQ�GHYLVLQJ� IXQGDEOH� DUWV� GHYHORSPHQWSURMHFWV�
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